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 هلٍْى درُن 011أسهخٌا الوالٍت اًخِج ًّخْلع أرباحا حخجاّس : لْحاٍ 
٠جذٚ أْ ؽشوخ ٔخ١ً أزمٍذ ٚثؾىً ِفبعئ ِٓ اٌزْضش اٌٝ رؾم١ك أسثبػ رمذس ثٕؾٛ ١ٍِبس دسُ٘، ث١ّٕب                         

       ٟ ٠ٚشٜ اٌشعً الأٚي فٟ اٌؾشوخ أْ أصِخ ؽشوخ ٔخ١ً         .  رزٛلِ اٌؾشوخ أْ رؾمك أسثبؽب أوجش ٌٍْبَ اٌؾبٌ

اٌّب١ٌخ أفجؾذ ِٓ إٌّغ١بد ٚأْ اٌؾشوخ رّىٕذ ِٓ رؾم١ك ٘زٖ الأسثبػ ثؾىً سئ١ظ ِٓ خلاي                               

اٌزؾق١لاد اٌّب١ٌخ ٚرم١ًٍ رىب١ٌف اٌّؾبس٠ِ ٚاٌزىب١ٌف الإداس٠خ، ِؾ١شا اٌٝ أْ ٔخ١ً ثذأد فٟ ري٠ٛش                   

عزخ ِؾبس٠ِ فٟ دثٟ ثّئبد اٌّلا١٠ٓ، ِزٛلْب أْ رٕغض وً رٍه اٌّؾبس٠ِ فٟ ِذح ٌٓ رزغبٚص ِٕزقف                        

ٚرٛلِ ٍّٟ ساؽذ ٌٛربٖ، سئ١ظ ِغٍظ اداسح ٔخ١ً أْ رؾمك اٌؾشوخ ّٔٛا فٟ الأسثبػ اٌقبف١خ                    .  2013

١ٍِْٛ دسُ٘، ِِ رؾغٓ الإ٠شاداد عشاء اٌّنٟ فٟ رغ١ٍُ ِؾبس٠ِ،               900خلاي اٌْبَ اٌؾبٌٟ ٌززغبٚص      

١ٍِْٛ دسُ٘    860ٚاٌزٟ ثٍغذ      2010ِن١فب أْ الأسثبػ اٌزٟ ؽممزٙب اٌؾشوخ فٟ ٔٙب٠خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ                 

وبٔذ ثفنً ّذح ّٛاًِ ِٓ أّ٘ٙب اٌزؾىُ فٟ اٌّقبس٠ف الإداس٠خ ٚص٠بدح اٌذخٛي ٚاّبدح رم١١ُ                                  

اٌّؾبس٠ِ ِٚفبٚمبد اٌّمب١ٌٚٓ، لافزب اٌٝ أْ اٌّقبدس اٌشئ١غ١خ ٌلأسثبػ اٌْبَ اٌّبمٟ وبْ ِقذس٘ب                 

ٚفٟ ؽذ٠ضٗ أوذ ٌٛربٖ أْ الأصِخ اٌزٟ وبٔذ             .  اٌزؾق١لاد ٚرم١ًٍ رىب١ٌف اٌّؾبس٠ِ ٚاٌزىب١ٌف الإداس٠خ        

رْب١ٔٙب ٔخ١ً أزٙذ ٚٔغ١ٕب٘ب ٚأفجؾذ ٚساء ٍٙٛسٔب، ١ٌٚظ ٕ٘بن أٞ رذا١ّبد ٌٙزٖ الأصِخ ا١ٌَٛ،                        

فٕؾٓ ٚلْٕب ٍّٝ اّبدح ١٘ىٍخ اٌذ٠ْٛ ٚأز١ٕٙب ٍِٚزضِْٛ ثزْٙذارٕب، ِٚمبٌٚٛٔب ٍِزضِْٛ أ٠نب ِن١فب أٔٗ                

ٚأوذ ٌٛربٖ أْ ِجٍغ     .  ٚالأِٛس ع١ذح ..  ثبٌٕغجخ ٌٕخ١ً ٕ٘بن رؾغٓ ١ٌٚظ ٕ٘بن رْضش فٟ ِذفّٛبد صثبئٕٕب            

اٌذُّ اٌؾىِٟٛ اٌزٞ سفذرٗ ؽىِٛخ دثٟ وبف عذا ِغزجْذا ؽبعخ اٌؾشوخ ٌٍّض٠ذ ِٓ اٌذُّ اٌؾىِٟٛ،                 

ٚثّٛعت خيخ اّبدح ١٘ىٍخ ؽشوخ        .  خبفخ فٟ ًٍ رؾغٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ّٚٔٛ الإ٠شاداد ٚالأسثبػ             

١ٍِبساد دٚلاس ٌٕخ١ً        8ٔخ١ً اٌزضِذ ؽىِٛخ دثٟ ِّضٍخ ثقٕذٚق دثٟ ٌٍذُّ اٌّبٌٟ ثزمذ٠ُ ِجٍغ                          

١ٍِبس دٚلاس ِٓ اٌذ٠ْٛ اٌّغزؾمخ         1.2ٌز٠ًّٛ ١ٍّّبرٙب ٚعذاد اٌزضاِبرٙب ٍّٝ أْ ٠زُ رؾ٠ًٛ ِب ل١ّزٗ                

فٟ ١ٌٛ٠ٛ اٌّبمٟ، رّىٕذ ٔخ١ً اٌْمبس٠خ ِٓ اٌخشٚط ِٓ ٚعو                   ,.  ٌٍقٕذٚق اٌٝ أعُٙ فٟ اٌؾشوخ        

دٚاِخ أصِخ اٌذ٠ْٛ فٟ الإِبسح ثْذ أْ ٔغؾذ فٟ اٌؾقٛي ٍّٝ ِٛافمخ وً اٌذائ١ٕٓ اٌّب١١ٌٓ لإّبدح                           

ِٓ اٌجٕٛن اٌذائٕخ ٍّٝ ِغٛداد الارفبل١بد      %  ١ٍِ100بس دٚلاس، ِٚٛافمخ      2.2عذٌٚخ د٠ْٛ رجٍغ ل١ّزٙب     

 .عٕٛاد 5إٌٙبئ١خ ٌٍْشك اٌزٞ رمذِذ ثٗ اٌؾشوخ ٠زنّٓ عذٌٚخ اٌذ٠ْٛ خلاي 
 الشزق الأّسظ:  الوصذر

 حعلٍك 

اٌْمبس٠خ الاِبسار١خ لذ إٍّذ  ٚثؾىً سعمّمٟ اقملاق ِمٍمف اٌمذ٠مْٛ اٌمزمغمبس٠مخ                    "  ٔخ١ً" وبٔذ  ؽشوخ 
، ثمْمذِمب ٚافمك ّمٍم١مٙمب               2016ٚاٌّب١ٌخ ٌٍؾشوخ، ٚثذء ريج١ك خيخ اّبدح ا١ٌٙىٍخ اٌزٟ رٕمزمٙمٟ فمٟ ّمبَ            

ٚاّزجش سئ١ظ ِغٍظ اداسح ٔخ١ً اٌْمبس٠خ ٍّٟ ساؽذ ٌٛربٖ ، أْ ِٛافمخ دائمٕمٟ اٌؾمشومخ ّمٍمٝ           .  اٌذائْٕٛ
خيخ اّبدح ا١ٌٙىٍخ رغغذ صمخ ِغزِّ اٌّبي ٚالأّّبي اٌْبٌّٟ ثمّمزمبٔمخ المزمقمبد الإِمبساد، ٚٚفمبء دثمٟ                   

ٚٔمً ّٓ ٌٛربٖ اْ اٌؾشوخ رٍممذ دّمّمب ِمٓ         . ثبٌزضاِبرٙب، ِٚمذسرٙب اٌفبئمخ ٍّٝ لٍت اٌزؾذ٠بد اٌٝ فشؿ
١ٍِبس دسُ٘ رغزخذَ فٟ دُّ ١ٍّّخ اّمبدح اٌمٙم١مىمٍمخ،          30فٕذٚق اٌذُّ اٌؾىِٟٛ فٟ دثٟ ، رفٛق ل١ّزٗ 

ِئوذا اْ ٘زا اٌذُّ ٘ٛ اٌْبًِ اٌشئ١غٟ ٌٕغبػ ٔخ١ً فٟ قٍك ٍِف اٌذ٠ْٛ، ريج١مب ٌخيخ اّبدح ا١ٌٙىمٍمخ،   
٠ٚزيٍت ريج١ك اٌغبٔت الأثشص فٟ خميمخ اّمبدح        . اٌزٟ ٠ئرْ أزٙبإ٘ب ثبٔزمبي ٍِى١خ اٌؾشوخ اٌٝ اٌؾىِٛخ

عٕمٛاد   ١ٍِ5بس دسُ٘، ِٕٙب ِب ٠غت عذادٖ ٍّٝ ِذٜ  38اٌزضاِبد ِب١ٌخ رمذس ثـ "  ٔخ١ً"  ا١ٌٙىٍخ عذاد 
 ١ٍِ4.8بس دسُ٘ ، ٌٍّمب١ٌٚٓ ٚاٌّٛسد٠ٓ ٚاٌجٕٛن اٌمّمممشممخ ، ٠ٚؾمّمً عمٕمذاد ثممم١مّمخ                        15.5، ٠ٚجٍغ 

ٚفٟ الاىبس رارٗ ، أّمٍمٓ ٌمٛرمبٖ اْ         .  ١ٍِبساد دسُ٘ ثفٛائذ٘ب ١ٍِ8بساد دسُ٘ ثفٛائذ٘ب، ٚلشٚك ثم١ّخ 
ِمٍم١مبس دس٘مُ ّمٍمٝ              4.8، ثم١مّمخ     2016ثبٌّبئخ ع٠ٕٛب ؽزٝ  10عزقذس عٕذاد اٌذائ١ٕٓ ثفبئذح "  ٔخ١ً"

١ٍِبساد دسُ٘، ٚعزٛدُ فٟ ؽغبثبد اٌذائ١ٕٓ خلاي أ٠مبَ ِمْمذٚدح، رمٍم١مٙمب               3.8ِشؽٍز١ٓ، الأٌٚٝ ثم١ّخ 
ٔمبعمذان   "  ٚع١غشٞ ادساط رٍه اٌغٕمذاد فمٟ ثمٛسفمخ           .  اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ الإفذاس ثم١ّخ ١ٍِبس دسُ٘

ِؾمشّٚمبد      9، ٚ٘ٛ اٌمْمبَ اٌمزٞ عم١مؾمٙمذ أمغمبص اٌؾمشومخ                        2012ثذا٠خ "  ٠ٛسٚ و١ٍش"  ٚعٛق " دثٟ 
آلاف ٚؽذح  8ّمبس٠خ، رزنّٓ رغ١ٍُ 

الْلاٌاث الوخحذة حذرص بٍع هوخلكاث           

لخْفٍز السٍْلت ّسذ العجش فً                            

 الوٍشاًٍت

 ◄ 02ففؾخ 

  

  

ححسي ًشاط الوصاًع الصٌٍٍت ّحعافً        

 علبٍاث الخصذٌز

 ◄03ففؾخ  

لغز المابضت حسخثوز هلٍار دّلار فً            

 ٌْرّبٍاى جْلذفٍلذس

 ◄ 04ففؾخ 

  

السعْدٌْى ٌعشسّى اسخثواراحِن فً           

شزكت بزأسوال          231هصز بافخخاح         

 هلٍار دّلار 2.4

  ◄04ففؾخ 

ٌٌْع اسخثواراحَ بأّراق             «الوزكشي»

 عالٍت الأهاى

 ◄05ففؾخ  

  

هلٍار درُن خسائز الأسِن الوحلٍت                  33

 خلال الزبع الثالث

 ◄06ففؾخ   

 

 الومال الأسبْعً
 

هفِْم ّ أبعاد إعادة : الٌفماث العاهت 

 الٍِكلت

 ◄07 ففؾخ       

 90:  العــــذد 
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 3119الوؤشزاث الأهزٌكٍت حًٌِ حعاهلاث الزبع الثالث بأسْأ أداء لِا هٌذ الأسهت العالوٍت عام 
أٔٙذ اٌّئؽشاد الأِش٠ى١خ رْبِلاد الأعجُٛ اٌّبمٟ ٍّٝ رشاعِ فٟ ًٍ اعزّشاس اسرفبُ ؽذح اٌززثزة اٌٟ وبٔذ عّخ ١ِّضح ٌٍشثِ اٌضبٌش                            

داٚ "ٚأقٍك ِئؽش   .  َٔشا ٌجمبء اٌمٍك ِبصلا ِٓ رجبىئ إٌّٛ الإلزقبدٞ، ؽ١ش ؽٙذد عبّخ اٌزذاٚي الأخ١شح ص٠بدح فٟ اٌززثزة ٚاٌزشاعِ أ٠نب                      

ٔميخ، فٟ ؽ١ٓ ٚافً عٍغٍخ رشاعْٗ ٌٍؾٙش اٌخبِظ ٍّٝ              10913اٌٝ ِغزٜٛ   %  2.15ٔميخ أٚ     241اٌقٕبّٟ ٍّٝ رشاعِ ٔب٘ض      "  عٛٔض

أِب .  ١ٌ2009ىْٛ الأداء الأعٛأ ٌٗ ِٓ ّبَ         %  12خلاي عجزّجش، ث١ّٕب أٔٙٝ اٌشثِ اٌضبٌش ٍّٝ رشاعِ ثٕغجخ              %  6اٌزٛاٌٟ ثٕغجخ ٘جٛه ثٍغذ      

% 12.9خلاي اٌؾٙش، ٚثٕغجخ     %  6.4ٔميخ خلاي رْبِلاد ا١ٌَٛ، ث١ّٕب ٘جو           2415اٌٝ ِغزٜٛ   %  2.65فزشاعِ  "  ٔبعذان"ِئؽش ثٛسفخ   

الأٚعِ ٔيبلب فزشاعِ ا١ٌَٛ     "  500اط أذ ثٟ     "ٚف١ّب ٠خـ ِئؽش     .  2008خلاي اٌشثِ اٌضبٟٔ فٟ أوجش رشاعِ فقٍٟ ِٕز اٌشثِ اٌشاثِ ّبَ                 

ٌزىْٛ الأعٛأ ِٕز اٌشثِ الأخ١ش ِٓ ّبَ        %  14.3خلاي عجزّجش، ث١ّٕب ٔب٘ضد خغبئشٖ اٌفق١ٍخ        %  7.2ٔميخ، ٚفمذ     1131اٌٝ ِغزٜٛ   %  2.5

اٌٝ %  1.4ٚلذ عبُ٘ اسرفبُ اٌذٚلاس فٟ ص٠بدح اٌنغو ٍّٝ ِئؽشاد الأعُٙ خلاي رْبِلاد ا١ٌَٛ ؽ١ش اسرفِ أِبَ ا١ٌٛسٚ ثؾٛاٌٟ                           .  2008

خلاي اٌشثِ اٌضبٌش ِٓ      "  دٚلاس أذوظ "، فٟ اٌٛلذ اٌزٞ لبسثذ ف١ٗ ِىبعت ِئؽش              1.34أٍّٝ ِغز٠ٛبرٗ فٟ خّظ عٍغبد لشة ِغزٜٛ            

ٚلذ اسرفِ اٌيٍت ٍّٝ اٌذٚلاس ِِ ا١ٌٓ ا١ٌبثبٟٔ خلاي اٌفزشح الأخ١شح رضإِب ِِ رخبسط اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ الأفٛي اٌخيشح، فٟ اٌٛلذ                           %.  5.8

 .أِبَ ا١ٌٓ خلاي اٌشثِ اٌضبٌش% 4.4اٌزٞ رشاعِ ف١ٗ اٌذٚلاس رمش٠جب ثؾٛاٌٟ 
 أرلام: : الوصذر

 الْلاٌاث الوخحذة حذرص بٍع هوخلكاث لخْفٍز السٍْلت ّسذ العجش فً الوٍشاًٍت
رفىش اٌؾىِٛخ الأِش٠ى١خ اٌف١ذسا١ٌخ فٟ ىش٠مخ عذ٠ذح ٌخفل اٌْغض فٟ ا١ٌّضا١ٔخ ثج١ِ ِّزٍىبد ِٕٙب عض٠شح ٚداس لنبء ِٚجبْ ٚأساك ٚؽزٝ                         

      ٟ إٌٍذ١ٔخ رزنّٓ لبئّخ اٌّج١ْبد عض٠شح ثلاَ ثٛلا٠خ ١ٔٛ                "  اٌؾشق الأٚعو  "ٚٚفمب ٌزمش٠ش ٔؾشرٗ فؾ١فخ         .  ِٛعبد رغزخذَ ٌٍجش اٌزٍفض٠ٛٔ

فذأب ٠يً    840ؽبىئ سٍِٟ ٍّٝ ِغبؽخ     "ع١شعٟ اٌّزفشّخ ِٓ ٔٛسس فٛسن فٟ ٌٛٔغ آ٠لأذ اٌزٟ ثذأد اٌؾىِٛخ رشٚط ٌٙب ثبٌفًْ ثمٌٛٙب أٙب                

ِْبٌغخ "ٚوبٔذ اٌغض٠شح ِمشا ٌّشوض أِشاك اٌؾ١ٛأبد اٌزبثِ ٌٍؾىِٛخ اٌف١ذسا١ٌخ، ٚاٌزٞ سثّب ٠ؾزبط اٌٝ                            ".  ٍّٝ ِٕبٍش سائْخ ١ِٕٚبء      

  ٜ ً        "  رزنّٓ خيش اٌْذٚ ٠ٚئ٠ذ اٌىض١ش ِٓ اٌّؾبف١َٓ ُِٕٚٙ سئ١ظ ٌغٕخ ا١ٌّضا١ٔخ فٟ ِغٍظ إٌٛاة،               .  ِّب ٠غٍْٗ ثؾبعخ اٌٝ اٌىض١ش ِٓ اٌّْ

ٚسؽت د٠ّمشاى١ْٛ  .  ٌٍذساعبد الإعزشار١غ١خ فىشح رم١ٍـ ِّزٍىبد اٌؾىِٛخ ِٓ خلاي ث١ِ أعضاء ِٕٙب                "  وبرٛ"ٚخجشاء ا١ٌّضا١ٔخ فٟ ِْٙذ       

٠ٚمٛي .  ٌُٚ ٠زنؼ ثْذ ِب ارا وبْ اٌىٛٔغشط ع١مش أٞ ِؾشُٚ لبْٔٛ ثٙزا اٌؾؤْ فٟ ٘زٖ الأعٛاء اٌؾب١ٌخ                 .  ثفىشح رؾم١ك ّبئذاد ِٓ دْٚ ِْبٔبح     

ٗ     : "ع١ف د٠ٕٙبَ، إٌبئت ّٓ ٚلا٠خ وب١ٌفٛس١ٔب      ١ٍِبس دٚلاس خلاي اٌْؾش      ٠ٚ22ّىٓ أْ ٠غِّ اٌج١ذ الأث١ل      ".أٗ أِش ٠ّىٓ ٌٍؾضث١ٓ اٌزٛافك ١ٍّ

                     ُ ِٓ %  ٠80ّىٓ اٌؾقٛي ٍّٝ أوضش ِٓ        .  عٕٛاد اٌّمجٍخ سقُ ٚعٛد اٌىض١ش ِٓ اٌؾىٛن فٟ اِىب١ٔخ عِّ اٌؾىِٛخ ِجٍغ ٠مزشة ِٓ ٘زا اٌشل

٠ٚئ٠ذ ولا اٌؾضث١ٓ اٌغّٙٛسٞ    .  ٘زا اٌشلُ ِٓ اٌج١ِ فٟ ِضاد ِٛعبد ثش رغزخذَ ؽب١ٌب فٟ ثش ِب رْزمذ اداسح أٚثبٔب أٔٗ ِٓ الأفنً ثضٗ لا عٍى١ب                      

فٟ ٚاٌذ٠ّمشاىٟ، فنلا ّٓ ٌغٕخ الارقبلاد اٌف١ذسا١ٌخ، فىشح ٘زٖ اٌخيخ اٌزٟ رىّٓ فٟ اعزْبدح ٚث١ِ الأفٛي اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رُ اٌزخٍٟ ّٕٙب                        

٠ّٚىٓ اٌؾقٛي ٍّٝ الأسثْخ    .  ٌىٓ ٠ّىٓ أْ رمبثً ٘زٖ اٌفىشح ثّْبسمخ ؽم١م١خ ِٓ ١٘ئبد اٌجش ٚاٌز٠ٓ ٠ّضٍْٛ عّبّبد مغو ل٠ٛخ                 .  اٌّبمٟ

وزٌه رُ اٌؾقٛي ٍّٝ    .  ٚلذ ثبُ وً ِٓ اٌجٕزبقْٛ ١٘ٚئخ اٌجش٠ذ ِجبٟٔ ربثْخ ٌّٙب ٚؽقلا ٍّٝ ٔمٛد             .  ١ٍِبساد الأخشٜ ِٓ ث١ِ ِجبْ ّٚمبساد     

 .ِجٕٝ ِغٍمب ربثْب ٌٍغ١ؼ ثؾغت ِىزت ا١ٌّضا١ٔخ فٟ اٌىٛٔغشط ١ٍِ350بس دٚلاس خلاي اٌْؾش٠ٓ ّبِب اٌّبم١خ ثفنً ث١ِ  1.5
 ًج.العزبٍت: : الوصذر

 

 هلٍار ٌْرّ لاٌزلٌذا ّالبزحغال 2.2الاححاد الأّرّبً ٌصذر سٌذاث بمٍوت 
١ٍِبس ٠ٛسٚ ٚ٘ٛ صبٌش افذاس ٘زا اٌؾٙش ٌّغبّذح أ٠شٌٕذا ٚاٌجشرغبي                    1.1لبي الارؾبد الأٚسٚثٟ أٗ ثبُ عٕذاد لأعً عجِ عٕٛاد ثم١ّخ                    

 ْ ١ٍِْٛ ٠ٛسٚ    500ٚٔفزد اٌّفٛم١خ الأٚسٚث١خ ٘زٖ ا١ٌٍّْخ فٟ اىبس آ١ٌخ الاعزمشاس اٌّبٌٟ الأٚسٚث١خ ٚعزغيٟ لشمب ثم١ّخ                  .  اٌّضمٍز١ٓ ثبٌذ٠ٛ

 ٚ ٚرُ افذاس اٌغٕذاد ٠َٛ اٌخ١ّظ ثْبئذ        .  ١ٍِبس ٠ٛسٚ ِزغبٚصح اٌّْشٚك      1.6ٚثٍغذ ىٍجبد الاوززبة     .  ١ٍِْٛ ٠ٛسٚ ٌٍجشرغبي    600لا٠شٌٕذا 

ٚؽقٍذ أ٠شٌٕذا ٚاٌجشرغبي ٍّٝ ؽضَ أمبر         .  ٚروشد اٌّفٛم١خ فٟ ث١بْ أْ أوضش ِٓ صٍش اٌيٍت عبء ِٓ ِؾزش٠ٓ ِٓ آع١ب                    .  ثبٌّبئخ  2.375

ٚ               2008ٌّغبّذرّٙب ٍّٝ اٌزْبًِ ِِ د٠ْٛ صم١ٍخ فٟ أّمبة الأصِخ اٌّب١ٌخ فٟ                        ٚرؾقً .  ٚاٌّؾىلاد اٌزٟ رشرجذ ١ٍّٙب فٟ ِٕيمخ ا١ٌٛس

                    ٟ ٚلبٌذ اٌّفٛم١خ  .  اٌذٌٚزبْ ٍّٝ لشٚك ِٓ آ١ٌخ الاعزمشاس اٌّبٌٟ الأٚسٚث١خ ٚفٕذٚق الإٔمبر اٌزبثِ ٌلارؾبد الأٚسٚثٟ ٚفٕذٚق إٌمذ اٌذٌٚ

 ."٠ْزضَ الارؾبد الأٚسٚثٟ ىشػ افذاس أخش ِٓ اٌغٕذاد ثبٌؾغُ اٌم١بعٟ..  2011فٟ اٌفزشح اٌّزجم١خ ِٓ "الأٚسٚث١خ فٟ ث١بْ 
 رٌّخزس: : الوصذر

 

 هي الأهزٌكٍٍي ٌزّى الالخصاد بحالت هشرٌت%  01



 3122أكخْبز  3

03 

فٟ اٌّبئخ    90ٔؾٛ  )صلاس عٕٛاد ٍّٝ الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ دفْذ ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح اٌٝ سوٛد ١ّّك، ٠ْزمذ ّذد وج١ش عذا ِٓ الأ١ِشو١١ٓ،                         

٠ْزمذ "  أٚ آس عٟ،  "ثبٌزْبْٚ ِِ ِئعغخ      CNNٚفٟ اعزيلاُ عذ٠ذ ٌٍشأٞ أعشرٗ ؽجىخ         .  أْ الزقبد ثلادُ٘ لا ٠ضاي فٟ ؽبي ع١ئخ         (  ُِٕٙ،

. فٟ اٌّبئخ ِٓ اٌؾْت الأِش٠ىٟ أْ الأٚمبُ الالزقبد٠خ لا رضاي ع١ئخ، ٟٚ٘ أٍّٝ ٔغجخ ِٕز رٌٟٛ اٌشئ١ظ ثبسان أٚثبِب اٌغٍيخ                                         90

فٟ اٌّبئخ، ٚإٌّٛ الالزقبدٞ لا       9.1ٚإٌَشح اٌّزؾبئّخ اٌّغزّشح، رؾ١ش اٌٝ أْ الأِش٠ى١١ٓ ٠ؾْشْٚ ثبٌقْٛثبد اٌغّخ، فٕغجخ اٌجيبٌخ ّٕذ               

ّٕٚذِب عئً اٌّؾبسوْٛ فٟ الاعزيلاُ ّٓ الإداسح الأِش٠ى١خ اٌّغئٌٛخ ّٓ الأٚمبُ، أعبة             .  ٠ىبد ٠زْبفٝ، ٚعٛق الإعىبْ لا رضاي وغ١ؾخ      

فٟ اٌّبئخ ُِٕٙ أْ اٌغجت ٘ٛ أٚثبِب           32فٟ اٌّبئخ ُِٕٙ اْ اٌٍَٛ ٠مِ ٍّٝ الإداسح اٌغّٙٛس٠خ اٌغبثمخ ثشئبعخ عٛسط ثٛػ، ث١ّٕب سأٜ                        52

ٚفٟ ِٛاعٙخ رذٟٔ ؽْج١زٗ ٚأزمبداد اٌغّٙٛس١٠ٓ ٚؽٍّخ اّبدح أزخبثٗ، رؾذٜ أٚثبِب اٌىٛٔغشط الأِش٠ىٟ لجً ٔؾٛ                                   .  ٚاٌذ٠ّمشاى١١ٓ

١ٍِبس   447ٚلذَ أٚثبِب اٌخيخ اٌزٟ رزىٍف       .  أعج١ّٛٓ ٌٛمِ ِقٍؾخ اٌجلاد فٛق ِقٍؾخ اٌغ١بع١خ، ِٓ أعً رّش٠ش خيخ مخّخ ٌٍٍٛبئف               

. فٟ اٌّبئخ   9.1دٚلاس، ٚرزنّٓ رخف١نبد مش٠ج١خ ٚأفبلب عذ٠ذا لإْٔبػ عٛق اًٌّْ اٌشاوذح، ِٚٛاعٙخ اٌجيبٌخ اٌزٟ ٚفٍذ ِْذلارٙب                           

اْ ؽْت ٘زا اٌجٍذ ٠ًّْ ثغذ ٌزٍج١خ ِغئ١ٌٚبرٗ، ٚا١ٌٍٍخ اٌغئاي ٘ٛ ِب ارا وٕب عٍٕجٟ                       "ٚأِبَ عٍغخ ِؾزشوخ ٌّغٍغٟ اٌىٛٔغشط لبي أٚثبِب            

ٚلبي أٚثبِب اْ خيزٗ اٌغذ٠ذح       ."  اٌغئاي ٘ٛ ِب ارا وبْ ٠ّىٕٕب اٌزٛلف ّٓ اٌغ١شن اٌغ١بعٟ ٚاٌم١بَ ثؾٟء ٌّغبّذح الالزقبد                    ..  ِغئ١ٌٚبرٕب

. عزخفل اٌنشائت ٍّٝ اٌّْبي ٚسعبي الأّّبي ٚعزٍٛف أّذادا أوجش فٟ ِغبٌٟ الإٔؾبءاد ٚاٌز١ٍُْ ِٓ خلاي ِؾشّٚبد ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ                      

ِ           "ٚأمبف اٌشئ١ظ الأِش٠ىٟ     وً ؽٟء ٕ٘ب ٘ٛ ُٔٛ ِٓ الالزشاػ ٚ٘زا ِب وبْ           ..  لا ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ؽٟء ِض١ش ٌٍغذي ثؾؤْ ٘زا اٌزؾش٠

 ."٠ذّّٗ اٌذ٠ّمشاى١ْٛ ٚاٌغّٙٛس٠ْٛ ٍّٝ ؽذ عٛاء ثّب فٟ رٌه اٌْذ٠ذ ِٓ اٌز٠ٓ ٠غٍغْٛ ٕ٘ب ٘زٖ ا١ٌٍٍخ
 رٌّخزس: : الوصذر

 اًخفاض كبٍز لغلباث إعاًاث البغالت الأهزٌكٍت الأسبْع الواضً
رشاعْذ اٌيٍجبد اٌغذ٠ذح ٌٍؾقٛي ٍّٝ اّبٔبد اٌجيبٌخ الأِش٠ى١خ الأعجُٛ اٌّبمٟ ثؾذح اٌٝ ألً ِغزٜٛ ِٕز أثش٠ً ثبٌشقُ ِٓ أْ ِغئٛي                       

ٚلبٌذ ٚصاسح اًٌّْ اْ ىٍجبد         .  فٟ ٚصاسح اًٌّْ لبي اْ ِغئٌٟٛ الإؽقبء اٌؾى١١ِٛٓ ٠ٛاعْٙٛ ِؾىلاد فٟ رْذ٠ً اٌج١بٔبد ِٛع١ّب                          

عجزّجش   24أٌف ىٍت فٟ الأعجُٛ إٌّزٟٙ ٠َٛ            391أٌفب ٌزقً اٌٝ سلُ ِْذي ِٛع١ّب ّٕذ             37اٌؾقٛي ٍّٝ اّبٔبد اٌجيبٌخ أخفنذ        

 420ٚوبْ ِؾٍٍْٛ اعزيٍْذ آساءُ٘ رٛلْٛا أْ رقً اٌيٍجبد اٌغذ٠ذح اٌٝ                .  أٌفب اٌّْذي ثبٌض٠بدح فٟ الأعجُٛ اٌغبثك         428أ٠ٍٛي ِٓ سلُ     

 .أٌف ىٍت الأعجُٛ اٌّبمٟ
 رٌّخزس: : الوصذر

 ححسي ًشاط الوصاًع الصٌٍٍت ّحعافً علبٍاث الخصذٌز
رؾغٓ ٔؾبه اٌّقبِٔ اٌق١ٕ١خ فٟ عجزّجش أ٠ٍٛي ٌٍؾٙش اٌضبٟٔ ٍّٝ اٌزٛاٌٟ ٚرْضصد ىٍج١بد اٌزقذ٠ش ِّب ٠جْش ٍّٝ الاىّئٕبْ ثؤْ صبٟٔ                            

                  ٟ ٚأٍٙش ِئؽش ِذ٠شٞ اٌّؾزش٠بد اٌشعّٟ أؾغبس اٌنغٛه               .  أوجش الزقبد فٟ اٌْبٌُ ٠غزي١ِ اعز١بص الاميشاة الالزقبدٞ اٌْبٌّ

ٚصاد ِئؽش ِذ٠شٞ اٌّؾزش٠بد اٌق١ٕٟ اٌٝ      .  اٌزنخ١ّخ ل١ٍلا ٌىٓ ثّب لا ٠ىفٟ ٍّٝ الأسعؼ وٟ رٙذأ ثى١ٓ فٟ ِْشوزٙب مذ اسرفبُ الأعْبس                 

ِٓ   50.9ٚأزْؼ ِئؽش ىٍج١بد اٌزقذ٠ش اٌغذ٠ذح اٌٝ       .    51.3فٟ أقغيظ  ١ٌٕغغُ ثذسعخ وج١شح ِِ ِزٛعو رٛلْبد ثٍغ              50.9ِٓ    51.2

١ٌٚغذ اٌق١ٓ  .  ِٚغزٜٛ اٌخّغ١ٓ ٔميخ ٘ٛ اٌؾذ اٌفبفً ث١ٓ إٌّٛ ٚالأىّبػ        .  ؽٙشا  28فٟ أقغيظ ّٕذِب عغً أدٔٝ ِغزٜٛ فٟ        48.3

ٌىٓ ىٍجب ِؾ١ٍب ل٠ٛب ّٚٔٛ اٌقبدساد الأع٠ٛ١خ             .  ثّْضي ّٓ اٌزجبىئ الالزقبدٞ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚأٚسٚثب أوجش عٛل١ٓ ٌقبدسارٙب                    

 ٠مذِبْ ثْل اٌؾّب٠خ
 رٌّخزس: : الوصذر
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 لغز المابضت حسخثوز هلٍار دّلار فً ٌْرّبٍاى جْلذفٍلذس
١ٍِْٛ دٚلاس    600لبي اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ٌقٕذٚق اٌضشٚح اٌغ١بد٠خ ليش اٌمبثنخ اْ اٌؾشوخ عزغزضّش ١ٍِبس دٚلاس فٟ ٠ٛسٚث١بْ عٌٛذف١ٍذص ِٕٙب                       

ٚلبي اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ أؽّذ اٌغ١ذ ّمت اعزّبُ          .  ٌز٠ًّٛ ا١ٌٍّْبد فٟ ا١ٌٛٔبْ ؽ١ش رٍّه اٌؾشوخ اٌزٟ ِمش٘ب ٌٕذْ رشخ١قبً لاعزخشاط اٌز٘ت                  

ث١ٓ ِغئ١ٌٛٓ ٠ٛٔب١١ٔٓ ٚليش١٠ٓ فٟ أص١ٕب اْ ليش اٌمبثنخ عزؾزشٞ ؽقخ ّؾشح ثبٌّبئخ فٟ ٠ٛسٚث١بْ عٌٛذف١ٍذص ِٓ ؽشوخ اٌجٕبء ا١ٌٛٔب١ٔخ                                    

 ".اعّبلًا عٕغزضّش فٟ اٌؾشوخ ٔؾٛ ١ٍِبس دٚلاس"ٚأثٍغ اٌقؾف١١ٓ لبئلًا . آلاوزٛس ٚعزٍّه خ١بساً ٌؾشاء خّغخ ثبٌّبئخ أخشٜ
 رٌّخزس: : الوصذر

 3122هلٍار دّلار هٌذ بذاٌت  42البْرصت الوصزٌت حخسز %: 53هؤشزُا الزئٍسً حزاجع بٌسبت 
              ٟ ٠ٕب٠ش اصش أذلاُ الأزفبمخ اٌؾْج١خ اٌزٟ أىبؽذ ثَٕبَ اٌشئ١ظ ؽغٕٟ ِجبسن ِب                       /إٍّٔذ اٌجٛسفخ اٌّقش٠خ أٔٙب خغشد ِٕز وبْٔٛ اٌضبٔ

خلاي الأؽٙش اٌزغْخ    %  42ٚلبٌذ اٌجٛسفخ اْ ِئؽش٘ب اٌشئ١غٟ رشاعِ ثٕغجخ            .  ِٓ ل١ّزٙب %  ١ٍِ42بس دٚلاس، أٞ ِب ٠ٛاصٞ           31ِغّّٛٗ  

٠ٕب٠ش ثْذ ١ِٛ٠ٓ     27ٚاميشد ثٛسفخ اٌمب٘شح اٌٝ ر١ٍْك ٔؾبىٙب فٟ          .  ؽٙشا  ١ٌ30ٙجو ثزٌه اٌٝ أدٔٝ ِغزٜٛ ٌٗ ِٕز            2011الأٌٚٝ ِٓ ّبَ     

ٍٍٚذ اٌجٛسفخ ِمفٍخ ٌؾٛاٌٝ ؽٙش٠ٓ ٌٚىٕٙب ِٕٚز اعزؤٔفذ اًٌّْ فٟٙ رْبٟٔ ِٓ مْف فٟ ِٛاعٙخ                                 .  ِٓ أذلاُ الاؽزغبعبد اٌؾْج١خ      

ِٓ عٙخ صب١ٔخ، ريٍك اٌجٛسفخ اٌّقش٠خ ٠َٛ الأؽذ اٌّمجً ِئؽشاً            .  اٌؾشوبد الاؽزغبع١خ اٌّغزّشح ٚالإمشاثبد اٌّززب١ٌخ فٟ عبئش أٔؾبء اٌجلاد          

ؽشوخ ِٓ ؽ١ش اٌغ١ٌٛخ ٚإٌؾبه ٠ٚؾذد سأط اٌّبي اٌغٛلٟ اٌّشعؼ ٚفمب ٌلأعُٙ ؽشح                    ٠20نُ أٔؾو   "  20اٞ عٟ اوظ     "عْش٠بً عذ٠ذاً ثبعُ     

ٚأٚمؾذ اٌجٛسفخ أْ اٌّئؽش ٠ز١ّض ثؤٔٗ ِؾذد الأٚصاْ ؽ١ش رزنّٓ لٛاّذٖ ؽذا ألقٝ ٌٛصْ وً                    .  اٌزذاٚي ٚٚصْ وً ؽشوخ داخً اٌّئؽش      

ّٕذ اٌّشاعْخ اٌشثِ ع٠ٕٛخ ٌلأٚصاْ ٌٍؾذ ِٓ ع١يشح ّذد ِؾذٚد ِٓ اٌؾشوبد ٍّٝ ؽشوخ اٌّئؽش فٟ                           %  10ؽشوخ داخً اٌّئؽش ِمذاسٖ        

ِغٍّٗ ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِِ اٌمٛاّذ الاعزضّبس٠خ ٌقٕبد٠ك الاعزضّبس إٌّقٛؿ ١ٍّٙب فٟ اٌلائؾخ اٌزٕف١ز٠خ ٌمبْٔٛ عٛق سأط اٌّبي اٌقبدس                                        

 .1992ٌغٕخ  95ثبٌمبْٔٛ 
 ًج.العزبٍت: : الوصذر

 هلٍار دّلار 2.4شزكت بزأسوال  231السعْدٌْى ٌعشسّى اسخثواراحِن فً هصز بافخخاح 
وبْٔٛ الأٚي، ١ٌقً اعّبٌٟ ّذد         /٠ٕب٠ش   25رقذسد اٌغْٛد٠خ لبئّخ اٌذٚي اٌْشث١خ اٌّغزضّشح فٟ اٌغٛق اٌّقش٠خ فٟ فزشح ِب ثْذ صٛسح                               

١ٍِبساد   ١ٍِ3.25بس دٚلاس، ٚرٌه ِٓ أفً           1.31ؽشوخ ثشإٚط أِٛاي ثٍغذ ٔؾٛ           120اٌؾشوبد اٌغْٛد٠خ اٌزٟ رؤعغذ فٟ ِقش ٔؾٛ             

٠ٕب٠ش ِٓ اٌْبَ اٌغبسٞ ٚؽزٝ ِٕزقف عجزّجش             25دٚلاس ٟ٘ اعّبٌٟ سإٚط أِٛاي اٌؾشوبد اٌخ١ٍغ١خ اٌّئعغخ فٟ ِقش، فٟ اٌفزشح ِٓ                       

دٚي خ١ٍغ١خ ع١يشد     3اٌغْٛد٠خ، اْ   "  اٌٛىٓ"ٚلبٌذ ا١ٌٙئخ اٌْبِخ اٌّقش٠خ ٌلاعزضّبس ٚإٌّبىك اٌؾشح، فٟ رمش٠ش ٔؾشرٗ فؾ١فخ                .  اٌّبمٟ

ُ ٍّٝ ١ٍّّبد رؤع١ظ اٌؾشوبد ٚاٌزٛعْبد فٟ ِقش فٟ رٍه اٌفزشح، ٚعبءد اٌغْٛد٠خ فٟ ِمذِزٙب صُ الإِبساد فٟ اٌّشوض اٌضبٟٔ ٚليش صبٌضبً ص                       

ُّّبْ فٟ اٌّشوض الأخ١ش ّجش رؤع١ظ                         ؽشوخ ثٍغ اعّبٌٟ سإٚط أِٛاٌٙب         200اٌى٠ٛذ فٟ اٌّشوض اٌشاثِ، ٚاٌجؾش٠ٓ فٟ اٌخبِظ، ث١ّٕب ؽٍذ 

ؽشوخ عْٛد٠خ عذ٠ذح فٟ ليبُ الإٔؾبءاد رؤعغذ فٟ ِقش ثْذ اٌضٛسح ثشإٚط أِٛاي                      22ٚأمبف اٌزمش٠ش أْ     .  ١ٍِبساد دٚلاس   3.25ٔؾٛ  

ٚعبءد .  ِلا١٠ٓ دٚلاس   508.46ؽشوخ فٟ ليبُ اٌقٕبّخ ثشإٚط أِٛاي ثٍغذ               13ِلا١٠ٓ دٚلاس، ف١ّب رؤعغذ ٔؾٛ            509.62ثٍغذ ٔؾٛ    

 ١ٍِ4بس دٚلاس، صُ ليش فٟ اٌّشوض اٌضبٌش ثبعّبٌٟ            1.172ؽشوخ ثٍغذ سإٚط أِٛاٌٙب ٔؾٛ         18الإِبساد فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثْذد ؽشوبد ثٍغ         

١ٍِْٛ دٚلاس، صُ اٌجؾش٠ٓ      312.91ؽشوخ ثشإٚط أِٛاي      31ٚؽٍذ اٌى٠ٛذ ساثْبً ث ـ  .  ١ٍِْٛ دٚلاس   379.07ؽشوبد ثٍغذ سإٚط أِٛاٌٙب ٔؾٛ      

ُّّبْ فٟ اٌّشوض الأخ١ش ِٓ خلاي رؤع١ظ                    156.04ؽشوبد ٚفٍذ سإٚط أِٛاٌٙب اٌٝ            3فٟ اٌّشوض اٌخبِظ ث ـ     ١ٍِْٛ دٚلاس، ٚعبءد 

 .ِلا١٠ٓ دٚلاس 4.56ؽشوز١ٓ ثٍغ اعّبٌٟ سأط اٌّبي ف١ّٙب ٔؾٛ 
 ًج.العزبٍت: : الوصذر

 3122فً % 23هلٍار دّلار ّحْلعاث بٌوُْا  334الوحافظ الائخواًٍت للبٌْن السعْدٌت حزحفع إلى 
ِمٍم١مبس       ١ٍِ28بس دٚلاس ِٓ ِغّمً     16رقذسد اٌجٕٛن اٌغْٛد٠خ ١َٔشرٙب اٌخ١ٍغ١خ ثؾغُ ّٔٛ ِؾبفَٙب الائزّب١ٔخ ِٕز ثذا٠خ اٌْبَ اٌؾبٌٟ ثؾٛاٌٟ 

١ٍِبس دٚلاس أ١ِمشومٟ ٔمٙمب٠مخ أقغميمظ             223ٚثٍغ ؽغُ اٌّؾبفٌ الائزّب١ٔخ ٌٍجٕٛن اٌغْٛد٠خ .  دٚلاس ؽغُ ّٔٛ اٌّؾبفٌ الائزّب١ٔخ ٌٍجٕٛن اٌخ١ٍغ١خ

ِمٍم١مبس دٚلاس       266ٟٚ٘ صبٟٔ أوجش ِؾفَخ ث١ٓ دٚي ِغٍظ اٌزْبْٚ اٌخ١ٍغٟ ثْذ اٌجٕٛن الإِبسار١خ اٌزٟ ثٍغذ ِؾفَزٙب الائزّب١ٔخ ؽٛاٌٟ  2011

، ثمذأد ؽمشومخ        2009ٚثْذ ّٔٛ لبسة اٌقفش فٟ ّبَ .  ِٓ اعّبٌٟ اٌّؾفَخ الائزّب١ٔخ ٌٍجٕٛن اٌخ١ٍغ١خ%    36أ١ِشوٟ ٚاٌزٟ رؾىً ؽب١ٌبً ؽٛاٌٟ 

خملاي  %    12ِٕز ثذا٠خ اٌْبَ اٌؾبٌٟ، ؽ١ش ِٓ اٌّمزمٛلمِ أْ رغمغمً            %    8ٚ 2010خلاي ّبَ % 5.7الائزّبْ فٟ اٌغْٛد٠خ ثبٌقْٛد ٌزقً اٌٝ 

اٌمّمغمزمؾمبس الالمزمقمبدٞ           "  اٌش٠بك "ٚر١ٍْمب ٍّٝ رٌه لبي ي .  ٚفمب لاداسح ثؾٛس الاعزضّبس فٟ ؽشوخ ِؾبس٠ِ اٌى٠ٛذ الاعزضّبس٠خ, 2011ّبَ 

اٌذوزٛس ّجذ الله ثبّؾٓ اْ ّٔٛ ؽغُ الإلشاك ٌذٜ اٌجٕٛن اٌغْٛد٠خ ٘ٛ أِش ٠ْضص ِٓ ا٠شاداد ٚأسثبػ اٌّقبسف اٌّؾ١ٍخ ٚاٌمزٞ ٠مزمغمٗ ؽمبٌم١مب              

    . ٔؾٛ الشاك الأفشاد أٚ الإلشاك الاعزٙلاوٟ ثؾىً اوجش ّٓ الإلشاك الاعزضّبسٞ ٌٍميبُ اٌخبؿ
 الزٌاض: : الوصذر             
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 ٌٌْع اسخثواراحَ بأّراق عالٍت الأهاى »الوزكشي«
أوذ اٌّقشف اٌّشوضٞ أْ ع١بعخ ر٠ِٕٛ ِؾفَخ الاعزضّبس فٟ أٚساق ِب١ٌخ راد دسعخ ّب١ٌخ ِٓ الأِبْ ٚاٌغ١ٌٛخ ّٛمب ّٓ اٌٛدائِ ٌذٜ                           

١ٍِبساد دسُ٘ خلاي إٌقف       6اٌجٕٛن الأعٕج١خ اٌزٟ لذ رٛاعٗ ثْل اٌّخبىش وبٔذ ٚساء اسرفبُ ِٛعٛداد اٌّقشف اٌّشوضٞ ثّمذاس                      

   ٟ ٚوؾف اٌّقشف ّٓ أْ اٌجٕٛن اٌْبٍِخ فٟ اٌذٌٚخ ٌُ رغزخذَ ثْل اٌزغ١ٙلاد اٌزٟ ٚفش٘ب ٌٙب اٌّقشف اٌّشوضٞ                   .  الأٚي ِٓ اٌْبَ اٌؾبٌ

ٚروش رمش٠ش ؽذ٠ش ٌٍّقشف اٌّشوضٞ أٔٗ ٍّٝ عج١ً             .  خلاي اٌشثِ اٌضبٟٔ ِٓ اٌْبَ اٌؾبٌٟ ِشعْب رٌه اٌٝ رؾغٓ ٚمِ اٌغ١ٌٛخ ٌذ٠ٙب                     

اٌّضبي ٌُ رغزخذَ اٌجٕٛن ؽٙبداد الإ٠ذاُ اٌّقذسح ِٓ لجً اٌّقشف اٌّشوضٞ اٌزٟ ثؾٛصرٙب ونّبْ فٟ ٔبفزٖ اٌز٠ًّٛ ثبٌذٚلاس ٌزٌه ثمٟ                         

الشاك اٌّقشف اٌّشوضٞ ٌٍجٕٛن ِمبثً مّبْ ؽٙبداد الإ٠ذاُ فٟ ٔبفزح اٌز٠ًّٛ ثبٌذٚلاس الأِش٠ىٟ فٟ ِغزٜٛ اٌقفش خلاي اٌؾٙٛس                           

       ٟ رغ١ٙلاد   2011ٚأمبف اٌزمش٠ش أْ اٌجٕٛن ٌُ رغزًّْ ثؾىً ٍِؾًٛ خلاي اٌشث١ْٓ الأٚي ٚاٌضبٟٔ ٌْبَ                        .  اٌغزخ الأٌٚٝ ِٓ اٌْبَ اٌؾبٌ

ٌىبفخ اٌجٕٛن اٌْبٍِخ فٟ اٌذٌٚخ ٚثغل إٌَش ّّب ارا وبْ            2008دٚلاس أِش٠ىٟ سقُ رٛفش٘ب اثزذاء ِٓ ؽٙش د٠غّجش ّبَ            -اٌّمب٠نخ دسُ٘   

ٍّٝ   2008ٚأؽبس اٌزمش٠ش اٌٝ أْ اٌّقشف ًّّ ِٕز ثذا٠خ الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌْب١ٌّخ ّبَ                     .  ٌذ٠ٙب ّغض أَ لا فٟ فبفٟ ِشوض٘ب ثبٌذسُ٘              

                          ِ ِ ِغبّذح اٌجٕٛن اٌٛى١ٕخ فٟ ِٛاعٙخ رذا١ّبرٙب اٌغٍج١خ ٚلذَ رغ١ٙلاد ٌذُّ اٌغ١ٌٛخ ٌذٜ اٌجٕٛن ثّب فٟ رٌه رغ١ٙلاد رُ ِٕؾٙب ثبٌزْبْٚ 

وّب ارخز اٌّقشف اٌّشوضٞ لشاساد ٌٍزٛعِ فٟ             .  ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚرغ١ٙلاد اٌخقُ لأدٚاد اٌذ٠ٓ اٌّب١ٌخ اٌّئٍ٘خ اٌزٟ ثؾٛصح اٌجٕٛن                     

رغ١ٙلاد ِمب٠نخ اٌذٚلاس ثبٌذسُ٘ ٚرخف١ل عْش اٌفبئذح ٍّٝ اّبدح ؽشاء اٌجٕٛن ؽٙبدد الإ٠ذاُ اٌزٟ ٠قذس٘ب اٌّقشف اٌّشوضٞ                                    

 ".اٌش٠جٛ"
 البٍاى: : الوصذر

 خلال شِزٌي" لاًْى حواٌت الوسخثوز " دائزة أراضً دبً حبذأ حغبٍك 
وؾفذ سئ١غخ ِشوض رؾغ١ِ ٚاداسح الاعزضّبس اٌْمبسٞ ثذائشح الأسامٟ ٚالأِلان فٟ دثٟ، أْ ريج١ك لبْٔٛ ؽّب٠خ اٌّغزضّش اٌْمبسٞ                                   

ٕ٘بن ٌغٕخ ِؾىٍخ لإّذاد اٌلائؾخ       »ٚأؽبسد اٌٝ أْ      .  ع١ىْٛ خلاي ؽٙش٠ٓ، ثْذ الأزٙبء ِٓ اٌلائؾخ اٌزٕف١ز٠خ ٌٍمبْٔٛ خلاي اٌفزشح ٔفغٙب                  

د إٌٙبئ١خ رًّْ ثؾىً ِٕزَُ ِٚزٛافً ٌلأزٙبء ِٕٙب خلاي اٌفزشح اٌّزجم١خ لجً اٌزيج١ك، اٌزٟ رؤرٟ مّٓ ثشاِظ اٌذائشح ٚاٌخيو ٚاٌّجبدسا                        

اٌغذ٠ذح اٌزٟ رٙذف اٌٝ ر١َُٕ اٌغٛق اٌْمبس٠خ، ٚؽفٌ اٌؾمٛق اٌْمبس٠خ، ٚرؾغ١ِ الاعزضّبس اٌْمبسٞ، ٚمّبْ ّٖٔٛ ٚاصد٘بسٖ، ٚؽّب٠خ                               

 ٓ ريج١ك لبْٔٛ ؽّب٠خ اٌّغزضّش ٠ٙذف اٌٝ رؾغ١ِ ٚاداسح الاعزضّبس اٌْمبسٞ فٟ الإِبسح، ٠ْٚذ الأٚي                     »ٚأٚمؾذ أْ    .  «ؽمٛق اٌّغزضّش٠

ثٕٛد ٘زا اٌمبْٔٛ عزغبّذ اٌغٛق اٌْمبس٠خ ٍّٝ رؾم١ك ٔمٍخ ١ّٛٔخ، الأِش اٌزٞ ٠شِٟ اٌٝ                   »، ِؾ١شح اٌٝ أْ      «ِٓ ّٔٛٗ ٍّٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ     

            ٞ اٌّىزت ٠غشٞ دساعبد ِزخققخ فٟ      »ٚأؽبسد اٌٝ أْ     .  «رؾم١ك ر١ّٕخ ؽبٍِخ ٚر١َُٕ ّٟٔٛ ٌٍج١ئخ الاعزضّبس٠خ اٌّزقٍخ ثبٌميبُ اٌْمبس

          ٗ اٌمبْٔٛ ٠زنّٓ اٌْذ٠ذ ِٓ اٌجٕٛد اٌزٟ رغْٝ اٌٝ ا٠غبد              »، لافزخ اٌٝ أْ       «اٌزخي١و اٌْمبسٞ، ٚع١ٍٛف ٔزبئغٙب ٌزٛع١ٗ الاعزضّبس ٚاداسر

اعزٕبداً اٌٝ ِّٛذ اٌْمذ     )ث١ئخ اعزضّبس٠خ إِٓخ َِّٕٚخ، ِٓ أّ٘ٙب فشك ّمٛثبد ِب١ٌخ ٍّٝ اٌّيٛس٠ٓ فٟ ؽبي رؤخشُ٘ ّٓ رغ١ٍُ اٌْمبس                           

، وّب ع١ّٕؼ اٌمبْٔٛ اٌّؾزشٞ ؽك اٌغبء ّمذ اٌؾشاء فٟ ؽبلاد ِؾذدح، فنلًا ّٓ ر١َُٕ اٌج١ِ ٍّٝ اٌخش٠يخ اٌزٞ أزؾش فٟ                                         (اٌّجشَ

 .«اٌغبثـك
 الإهاراث الٍْم: : الوصذر

 

 عٍزاى الإهاراث ثاًً أكبز ًاللت للشحي فً العالن
ٍّٝ اٌّغزٜٛ    2010ىٕب فٟ اٌْبَ        1777اؽزٍذ ؽشوخ ى١شاْ الإِبساد اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ّب١ٌّب ِٓ ؽ١ش ؽشوخ اٌؾؾٓ اٌغٛٞ، ٌزٕمً                         

ٚعبء فٟ اٌّشوض الأٚي ؽشوخ ف١ذ٠ىظ ٌٍؾؾٓ وجشٜ         .  «ا٠ش وبسعٛ ٚٚسٌذ  »اٌْبٌّٟ، فٟ لبئّخ مّذ خّغ١ٓ ؽشوخ ى١شاْ ٔؾشرٙب ِغٍخ            

ٟ       1965اٌؾشوبد اٌٍٛعغز١خ فٟ اٌْبٌُ ؽ١ش ٔمٍذ             ٚفٟ ٘زا اٌقذد لبي ساَ ١ِْٕٛ، ٔبئت سئ١ظ أٚي دائشح                 .  ىٕب، ٍّٝ اٌّغزٜٛ اٌْبٌّ

ِئوذا ٍّٝ أْ اٌزشو١ض ا٢ْ ٠ٕقت ٍّٝ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ           .  اٌؾؾٓ فٟ ى١شاْ الإِبساد، أْ اٌّغئ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ ٟ٘ فٟ ف١ُّ صمبفزٗ اٌّئعغبر١خ              

ِئعغخ راد فب١ٍّخ ث١ئ١خ، ٚر١ّٕخ اًٌّْ ثؾ١ش ٠قجؼ ِغزذاِب الزقبد٠ب، ِِ الاعزخذاَ الألً ٌٍّقبدس، ٚخٍك اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌفنلاد                             

ٚأمبف أْ اٌزضاَ ى١شاْ الإِبساد ثبٌفْب١ٌخ اٌج١ئ١خ رْٕٟ اعزضّبساد ثّلا١٠ٓ اٌذٚلاساد فٟ أؽذس رىٌٕٛٛع١ب فبٍّخ ث١ئ١ب، فٟ                              .  ٚاٌزٍٛس

ِن١فب أْ ليبّبد ١ِْٕخ،        -ٚأؽبس اٌٝ أْ اٌىٛاسس اٌيج١ْ١خ الأخ١شح أصشد فٟ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ               .  ِؾشوبد اٌيبئشاد ٚاٌّْذاد الأسم١خ     

 .وّب أْ الأؽذاس اٌزٟ ّقفذ ثّٕيمخ اٌؾشق الأٚعو أصشد فٟ ١ٍّّبد اٌؾؾٓ. ِضً عٍِ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ
 البٍاى: : الوصذر
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 هلٍار درُن خسائز الأسِن الوحلٍت خلال الزبع الثالث 33
١ٍِبس دسُ٘ خلاي ؽٙش      ١ٍِ12,5بس دسُ٘ ِٕٙب      22رىجذد الأعُٙ اٌّؾ١ٍخ ثٕٙب٠خ رذاٚلاد اٌشثِ اٌضبٌش ِٓ اٌْبَ اٌؾبٌٟ أِظ خغبئش ثم١ّخ                  

خلاي اٌشثِ اٌضبٌش ِٓ اٌْبَ      %  8,7ِمبسٔخ ثبسرفبُ ٔغجزٗ    %  5,8عجزّجش اٌؾبٌٟ، عشاء رشاعِ اٌّئؽش اٌْبَ ٌغٛق الإِبساد اٌّبٌٟ ثٕغجخ             

، ِٕٙب  %6,3ٚعبء رشاعِ الأعٛاق اٌّؾ١ٍخ ِؾقٍخ أخفبك فٟ ِئؽش عٛق أثٍٛجٟ ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ خلاي اٌشثِ اٌضبٌش ثٕغجخ                      .  اٌّبمٟ

ٚرْشمذ الأعُٙ اٌّؾ١ٍخ ى١ٍخ ؽٙش عجزّجش اٌٝ         .  خلاي ؽٙش عجزّجش  %  4ِٕٙب  %  5,6فٟ ؽٙش عجزّجش ٚعٛق دثٟ اٌّبٌٟ ثٕغجخ          %  3,1

ِٛعخ ث١ِ ِىضفخ، لبدرٙب فٕبد٠ك الاعزضّبس الأعٕج١خ اٌزٟ ؽبٌٚذ ث١ِ عضء ِٓ أفٌٛٙب فٟ الأعٛاق اٌّؾ١ٍخ، ٌز٠ْٛل خغبئش٘ب فٟ                                        

        ٟ ٚثبعزضٕبء اٌجٛسفخ اٌميش٠خ اٌزٟ عغٍذ اسرفبّبً ٚؽ١ذاً فٟ اٌشثِ اٌضبٌش ثٕغجخ            .  الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ عغٍذ ٘جٛىبً ؽبداً ى١ٍخ اٌؾٙش اٌؾبٌ

، ٚلا رضاي   %11,6، رْشمذ ع١ِّ الأعٛاق اٌخ١ٍغ١خ اٌٝ ِٛعخ ٘جٛه، ١ِٕٚذ ثٛسفخ اٌجؾش٠ٓ ثؤوجش اٌخغبئش اٌفق١ٍخ ثٕغجخ                      0,38%

% 7ٚعغً اٌغٛق اٌغْٛدٞ صبٟٔ أوجش الأخفبمبد فٟ اٌشثِ اٌضبٌش ثٕغجخ               %.  18,6الأعٛأ أداء خ١ٍغ١بً ِٕز ِيٍِ اٌْبَ ثبٔخفبك ٔغجزٗ            

 %.5,3ٚعٛق ِغمو % 6ٚثٛسفخ اٌى٠ٛذ 
 الاححاد: : الوصذر
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 هفِْم ّ أبعاد إعادة الٍِكلت
رْشف اّبدح ا١ٌٙىٍخ ثؤٔٙب ١ٍّّخ رغ١١ش ِذسٚعخ ٌٍْلالبد اٌشع١ّخ ث١ٓ اٌّىٛٔبد اٌز١ّ١َٕخ، ٠ٚمقذ ثزٌه ِغّّٛخ الاعزشارچ١بد                     

ٚاٌخيو ٚاٌجشاِظ ٚاٌغ١بعبد اٌزٟ رنْٙب الإداسح ٌزخف١ل اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ وفبءح الأداء، ٚاّزجبس رخف١ل اٌّْبٌخ ٚاداسح                               

وّب ٠ْزجش٘ب اٌّخزقْٛ عضءاً ِزّّبً لإّبدح اٌزؤ١ً٘ ٚأْ اٌّف١ِٛٙٓ ؽٟء ٚاؽذ،             .  اٌّْبٌخ اٌفبئنخ أؽذ ِشاؽً رؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف       

فج١ّٕب رشوض اّبدح اٌزؤ١ً٘ ٍّٝ رؾغ١ٓ ٚري٠ٛش اٌَشٚف ٚالإِىب١ٔبد اٌذاخ١ٍخ ٌٍَّّٕخ، فبْ اّبدح ا١ٌٙىٍخ لذ رزنّٓ لشاساد                             

وّب رْشف اّبدح ا١ٌٙىٍخ ٍّٝ أٔٙب ِغّّٛخ الأٔؾيخ ٚا١ٌٍّْبد اٌزٟ                .  فقً ثْل اٌٛؽذاد أٚ رقف١خ ثْنٙب أٚ دِظ ثْنٙب              

                  ٓ وّب ٠يٍك ٍّٝ اّبدح ا١ٌٙىٍخ      .  رقُّ ٌض٠بدح وفبءح اٌز١َُٕ ٚسفِ ٚرؾغ١ٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍَّّٕخ ّٕذ ىش٠ك رم١ًٍ ّذد اٌْب١ٍِ

رم١ٍـ اٌؾغُ أٚ رقؾ١ؼ اٌؾغُ أٚ رم١ًٍ اٌّغز٠ٛبد ثزم١ًٍ ؽغُ اٌّئعغخ ِٓ ؽ١ش ّذد اٌْب١ٍِٓ أٚ ّذد الألغبَ ٚاٌٛؽذاد ّٚذد                      

اٌّغز٠ٛبد فٟ ا١ٌٙىً اٌز١َّٕٟ ثبٌّئعغخ، ٚاٌغشك ِٓ ٚساء رٌه رؾغ١ٓ وً ِٓ اٌىفبءح ٚاٌفب١ٍّخ، ٠ٕٚقت الا٘زّبَ الأعبعٟ                      

لإّبدح ا١ٌٙىٍخ ٍّٝ ِقٍؾخ ؽٍّخ الأعُٙ ١ٌٚظ ِقٍؾخ اٌْب١ٍِٓ، ٚرٌه ِٓ خلاي رخف١ل اٌزىٍفخ ثبٌٕغجخ ٌجْل اٌّئعغبد                                

ٚرزٛلف ١ٍّّخ اّبدح ا١ٌٙىٍخ ٍّٝ       .  اٌؾذ٠ذح اٌج١شٚلشاى١خ، ؽ١ش ٔغزي١ِ اّبدح ا١ٌٙىٍخ أْ رٕمزُ٘ ِٓ إٌّبفغخ اٌْب١ٌّخ ٚالا١ٙٔبس                  

ىج١ْخ ٚؽغُ اٌّؾبوً اٌزٟ رٛاعٙٙب إٌَّّخ، فمذ رىْٛ إٌَّّخ فبٌؾخ ِٓ إٌٛاؽٟ اٌزىٌٕٛٛچ١خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌز١ّ١َٕخ فٟ اٌٛلذ                        

 .اٌزٞ رْبٟٔ ف١ٗ ِٓ خًٍ فٟ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٔز١غخ اخزلالاد ١٘ىٍخ اٌّْبٌخ ثٙب

اٌزيٛس اٌزىٌٕٛٛچٟ ٚاؽلاي اٌزىٌٕٛٛچ١ب اٌّزمذِخ       .ِؾىٍخ اٌّْبٌخ اٌفبئنخ اٌّزشرجخ ٍّٝ اٌغ١بعبد اٌغبثمخ         :

ّٕذِب رفؾً اٌّئعغخ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٍّٝ ِش اٌضِٓ ثبٌشقُ ِٓ رّزْٙب .اٌزخق١ـ.ٍشٚف اٌشوٛد.ِؾً اٌزىٌٕٛٛچ١ب اٌّغزخذِخ

ّٕذِب رْبٟٔ اٌّئعغخ ِٓ أْذاَ اٌىفبءح ٚأخفبك اٌشثؾ١خ        .ّٕذِب رْذ ٌّئعغخ ِٓ إٌّبفغ١ٓ اٌنْفبء فٟ فٕبّخ ِب        .ثمذسح ِز١ّضح 

ّٕذِب رفؾً اٌّئعغخ فٟ الاعزفبدح ِٓ اٌفشؿ               .ٚرذ٘ٛس ٠ِْٕٛبد اٌْب١ٍِٓ اٌنغو ِٓ لجً أفؾبة الأعُٙ ٌزؾغ١ٓ الأداء                      

اٌخبسع١خ ٚرم١ًٍ اٌزٙذ٠ذاد اٌخبسع١خ اٌٝ أدٔٝ ؽذ، ٚالاعزفبدح ِٓ ٔمبه اٌمٛح اٌذاخ١ٍخ ٚاٌزغٍت ٍّٝ ٔمبه اٌنْف اٌذاخ١ٍخ ٍّٝ ِش             

.ّٕذِب رّٕٛ اٌّئعغخ ثغشّخ وج١شح ِّب ٠غزذّٟ مشٚسح اّبدح ا١ٌٙىٍخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّئعغخ.اٌضِٓ

ؽزٝ رىْٛ اّبدح ا١ٌٙىٍخ فبٍّخ، فبٔٗ لا ٠غت أْ رمزقش ٍّٝ اّبدح ا١ٌٙىٍخ اٌّب١ٌخ ٌٚىٓ ٠غت أْ                    

 . رّزذ ٌزؾًّ اّبدح ا١ٌٙىٍخ الاداس٠خ ؽزٝ ٠زلاصَ الاصٕبْ ِْبً فٟ رؾم١ك ٔزبئظ فبٍّخ ٌٍزغٍت ٍّٝ اٌخًٍ اٌّبٌٟ

اّبدح رم١١ُ الأفٛي ع١ّْٙب أٚ ثْنٙب ثّب ٠ْىظ ل١ّزٙب اٌغٛل١خ، ؽ١ش أْ ص٠بدح ٘زٖ                  :  اّبدح رم١١ُ الأفٛي  

اٌم١ّخ ّٓ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ ٠ئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ ٔغجخ اٌّذ١ٔٛ٠خ ثبٌٕغجخ ٌؾمٛق اٌٍّى١خ، الأِش اٌزٜ ٠ز١ؼ ٌٍَّّٕخ ِغبلًا أٚعِ                                           

 .ٌلالزشاك

رؾ٠ًٛ اٌذ٠ْٛ اٌمق١شح اٌٝ د٠ْٛ       :٠غبّذ إٌَّّخ فٟ أْ رزفبُ٘ ِِ دائ١ٕٙب ٍّٝ أؽذ أٚ ثْل ٘زٖ الأِٛس                  

                ْ ٚلف عذاد ألغبه اٌذ٠ٓ ِئلزبً أٚ اّيبء فزشح عّبػ عذ٠ذح                 .  ى٠ٍٛخ الأعً، ِّب ٠ز١ؼ ٌٍَّّٕخ فزشح أىٛي لاعزضّبس ٘زٖ اٌذ٠ٛ

خف١ل عْش اٌفبئذح أٚ اٌزٕبصي ّٓ اٌفٛائذ         .  ٠ٚغبّذ رٌه فٝ ٚلف عضء ِٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌخبسع١خ ِئلزبً ٌؾ١ٓ رؾغٓ الأؽٛاي                

فٝ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠زُ رؾ٠ًٛ وً أٚ عضء ِٓ اٌذ٠ْٛ اٌؾب١ٌخ اٌٝ ِغبّ٘بد فٟ سأط ِبي اٌؾشوخ                    :  ِجبدٌخ اٌّذ١ٔٛ٠خ ثبٌٍّى١خ  .  اٌّغزؾمخ

ّٓ ىش٠ك افذاس أعُٙ ٍِى١خ ثّب ٠ْبدي ل١ّخ ٘زٖ اٌذ٠ْٛ، ٚ٘زا ٠زٛلف ٍّٝ ِذٜ رفُٙ ٚرمجً اٌذائٓ ٌٙزا الالزشاػ، ٚوزٌه اٌّلان                         

 .ؽ١ش ع١ىْٛ ٌٍّلان اٌغذد رؤص١ش ِجبؽش ٍّٝ اداسح اٌؾشوخ ٚاٌزق٠ٛذ ٚالأزخبة

ٚرٍغؤ اٌؾشوخ اٌٝ افذاس أعُٙ عذ٠ذح ٌزٛف١ش ثْل اٌغ١ٌٛخ ٍّٚٝ الأخـ ارا وبٔذ إٌَّّخ أٚ ٘زٖ اٌؾشوخ                      

رغزي١ِ رؾم١ك أسثبػ ِغزمجلا فٟ مٛء رٛف١ش اٌغ١ٌٛخ، ٚرٌه ّٓ ىش٠ك ص٠بدح سأط ِبي اٌؾشوخ ثبفذاساد ع١ّٙخ عذ٠ذح، ٌٚىٓ                      

لا رغذ الأعُٙ اٌغذ٠ذح     .  لا ٠قٍؼ ٘زا اٌؾً الا فٟ ؽبلاد اٌفؾً اٌّبٌٟ أٚ اٌزْضش اٌّئلذ              :  ٠ٛاعٗ ٘زا اٌجذ٠ً ثْل الأزمبداد ِٕٙب      

اْ ؽٍّخ الأعُٙ ٠ّضٍْٛ ل١ذاً عذ٠ذاً ٍّٝ الإداسح ٠مًٍ ِٓ             .  الجبلًا ِٓ فجً اٌّغب١ّ٘ٓ ٌخٛفُٙ ِٓ ؽبٌخ اٌؾشوخ ٍٚشٚفٙب اٌّغزمج١ٍخ            

 .لذسرٙب ٍّٝ اٌزؾشن ثّشٚٔخ وبف١خ ٌٍخشٚط ثبٌؾشوخ ِٓ ٍشٚفٙب اٌؾب١ٌخ

٠ّىٓ رؾم١ك رٌه ِٓ خلاي اٌْذ٠ذ ِٓ الاعزشار١چ١بد أٚ اٌزقشفبد اٌّيٍٛثخ اٌزٟ رئصش ا٠غبثبً                     
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رغ١١ش اعزشار١چ١بد اٌزؾق١ً ٌذ٠ْٛ      .  ص٠بدح اٌّج١ْبد ٌض٠بدح ا٠شاداد اٌؾشوخ      (:  ٍّٝ عج١ً اٌّضبي   )ٍّٝ إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ، ِٚٓ رٌه         

        ِ اٌزخٍـ ِٓ اٌّخضْٚ اٌشاوذ وبٌج١ِ ثبٌّضاد أٚ ثبٌمغو أٚ ِجبدٌزٗ ثآخش رؾزبط ا١ٌٗ                     .  اٌؾشوخ ِٕٚؼ ثْـ خقِٛبد رْغ١ً اٌذف

ث١ِ ٚاّبدح اعزئغبس ثْل الأفٛي ق١ش اٌشئ١غ١خ        .  ث١ِ الأفٛي ل١ٍٍخ أٚ ِْٕذِخ اٌم١ّخ وبٌخشدح ٚاٌْبدَ ٚاٌزبٌف ٚا١ٌّْت           .  إٌَّّخ

 (.اٌضب٠ٛٔخ)

رغزي١ِ إٌَّّخ أْ رخفل ِذفّٛبرٙب إٌمذ٠خ أٚ رئعً ثْنٙب ٌٍزغٍت ٍّٝ ثْل اٌقْٛثبد                  

ٓ               :  ِٚٓ اٌٛعبئً اٌّّىٓ اعزخذاِٙب فٟ رٌه        .  اٌّب١ٌخ اٌزفبٚك ِِ  .الارفبق ِِ اٌذائ١ٕٓ ٍّٝ رؤع١ً عذاد ثْل الألغبه ٚفٛائذ اٌذ٠

              َ ٓ       .  اٌّٛسد٠ٓ ٌٍّٛاد اٌخبَ ٚالأعضاء ٍّٝ اٌؾشاء ثبٌزمغ١و أٚ ثبلائزّبْ أٚ ثذْٚ ِمذ . اٌؾقٛي ٍّٝ فزشاد عّبػ عذ٠ذح ِٓ اٌذائ١ٕ

خفل و١ّخ . رؤع١ً عذاد الاٌزضاِبد لق١شح الأعً أٚ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ اٌزضاِبد ى٠ٍٛخ الأعً.رشؽ١ذ ثٕٛد الأفبق اٌّجبؽش ٚق١ش اٌّجبؽش

 .اٌّؾزش٠بد ّٓ ىش٠ك اٌؾشاء اٌفٛسٜ ثذلًا ِٓ اٌؾشاء اٌّمذَ، ِٚؾبٌٚخ اٌجؾش ّٓ ِٛاد ثذ٠ٍخ ألً رىٍفخ ِٓ اٌّٛاد اٌؾب١ٌخ

رْزجش اّبدح ا١ٌٙىٍخ الإداس٠خ عضء ِزُّ لإّبدح ا١ٌٙىٍخ اٌّب١ٌخ، ٚسقُ أْ اّبدح ا١ٌٙىٍخ الإداس٠خ ث١ْذح ٔغج١بً                    

                                                       ٟ  : ّٓ اّبدح ا١ٌٙىٍخ اٌّب١ٌخ ِّب ٠ذفْٕب ٌْذَ اٌزٛعِ ف١ٙب، ٌٚىٕٕب ٔخزقش فٟ أْ رٌه ٠ّىٓ أْ ٠زُ ثٛاؽذح أٚ أوضش ِّب ٠ٍ

                    ٗ اّبدح دساعخ اعزشار١چ١بد اٌزغ٠ٛك ٌض٠بدح اٌفْب١ٌخ             .اّبدح دساعخ اعزشار١چ١بد الأزبط ثغشك رؾغ١ٓ الأزبط ٚخفل رىب١ٌف

ً                 .اٌزغ٠ٛم١خ ٚخفل رىب١ٌف اٌزغ٠ٛك      ص٠بدح اٌّج١ْبد   .  اّبدح دساعخ ع١بعبد الأفشاد ٌض٠بدح فب١ٍّزٙب ٚخفل رىب١ٌف ّٕقش اٌّْ

دساعخ اٌزخٍـ ِٓ الأٔؾيخ       .  خفل اٌزىب١ٌف الاداس٠خ    .ٌخفل ٔق١ت اٌٛؽذح ِٓ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ِّب ٠خفل اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ                    

 . ٚاٌّغبلاد ق١ش الالزقبد٠خ


